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4. Le droit des peuples et la participation 
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La solidarité compte tous les jours

Chers amis,

Parmi les chiffres, les bilans et les résultats de 2004, nous gardons surtout à l’esprit
les visages des gens avec qui nous réalisons des pas concrets dans l’amélioration de
leurs conditions de vie. Il y a quelques mois, j’ai pu visiter quelques partenaires au
Mozambique. L’enthousiasme de l’organisation d’agriculteurs locale UNAC avec laquelle

nous collaborons m’a agréablement surpris. Ils comprennent l’art de réaliser beaucoup avec des moyens
modestes. Ils travaillent pour améliorer les méthodes de production et se recyclent constamment, ils s’in-
téressent à l’enseignement et à la santé de leurs membres, et ils s’organisent pour se renforcer ensem-
ble. Ainsi, ils ont décidé de devenir membre de Via Campesina, un réseau international d’organisations
d’agriculteurs.

Le 40ème anniversaire d’Oxfam-Solidarité a été une bonne occasion de donner un élan supplémentai-
re à la campagne pour de meilleures conditions de travail (surtout pour les femmes) dans l’industrie des
vêtements de sport. Nous avons porté la campagne dans 27 pays où les multinationales ont des suc-
cursales locales et, bien entendu, aussi en Belgique et en Europe. Les jeux olympiques à Athènes ont été
l’occasion de demander également au Comité olympique belge de nous aider. Pour cela, nous avons col-
laboré au sein d’Oxfam International à la Campagne Vêtements propres et avec les syndicats, réunis dans
la Global Unions. Les résultats : de sérieux pas ont été réalisés par un certain nombre de grandes entre-
prises et nous avons recueilli une sympathie timide de la part du mouvement olympique. Nous avons orga-
nisé un séminaire et des débats, avec des responsables politiques comme Mary Robinson, ancien com-
missaire des Nations unies aux Droits de l’Homme, et des gens du terrain. Et nous avons pu accueillir
plus de 3.000 personnes à notre fête à Bruxelles.

Je suis aussi fier: 
• du nombre de visiteurs de notre site Web qui a passé le cap des 16.300 personnes par mois. Grâce

à une meilleure approche, nous avons bénéficié de plus d’attention des médias en 2004.
• du soutien grandissant de plus en plus de personnes. Nous recevons davantage de contributions régu-

lières, ce qui nous permet d’améliorer la planification de notre travail et d’être moins dépendant des
pouvoirs publics.

• de l’ouverture de l’atelier d’immersion Bolivie. Comme prévu après notre déménagement à Molenbeek
en 2001, nous disposons de trois nouveaux ateliers.

• de nos activités de seconde main. Grâce à la collaboration avec des entreprises comme E5-mode,
nous récupérons des vêtements de meilleure qualité. Le secteur des livres (les bookshops) se porte
très bien et nous allons créer plus de magasins spécialisés en informatique.

Je veux vous remercier cordialement, chaque collaborateur, permanent et volontaire dans nos 32 cen-
tres, chacun(e) qui nous a soutenu moralement et financièrement, et toutes les partenaires du Sud et du
Nord pour leur persévérance et leur courage. C’est le soutien de vous tous ensemble qui rend ce travail
possible et qui veille à ce que, chaque jour, des hommes se libèrent de la pauvreté et de l’injustice, en
route vers un avenir meilleur.

Stefaan Declercq,
Secrétaire général
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40 ans d’Oxfam en Belgique

L’année 2004 a eu une signification particulière pour Oxfam en Belgique: 40 années
de solidarité avec le Sud, cela signifie aussi autant de campagnes menées, un travail
de lobby et de récolte de fonds. Cela signifie surtout le soutien aux projets de nos
partenaires dans le Sud.

Ce 40ième anniversaire a été célébré par une fête le 24 avril à Tour et Taxis
à Bruxelles. Au programme: un débat autour des droits du travail. Mais aussi:
un ‘sweatshop’ sous la conduite de la créatrice Sarah Corynen, un atelier créa-
tif de logobusting et une exposition de Tineke D’haese: 10 ans d’activités
d’Oxfam-Solidarité en images. Sur le grand podium, le discours de fête de Mary
Robinson, présidente d’honneur d’Oxfam International, fut suivi d’un concert de
la chanteuse Ivoirienne Dobert Gnahoré et de Julian Marley & The Uprising.

>

➜

Un programme de fête avec un débat autour des droits du travail, un discours de 
Mary Robinson, de la musique, un ‘sweatshop’ ou atelier de textile...
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Répartition par région

> Le droit à des moyens d’existence durables
Soutien aux cotonculteurs en Afrique
En Afrique centrale et de l’Ouest, plus de 10 millions de personnes vivent de la
production et du commerce du coton. Les exportations de coton représentent plus
de la moitié des recettes d’exportation dans des pays comme le Burkina Faso, le
Mali, le Tchad et le Bénin. Mais depuis plusieurs années, le prix du coton sur le mar-
ché mondial a chuté vertigineusement à cause, entre autres, de pratiques commer-
ciales déloyales de la part des pays riches. Les pays africains ont dénoncé cette
situation et l’OMC a condamné le dumping illégal des Etats-Unis. Les pays africains
ont alors demandé un traitement particulier et des compensations pour faire face à
la crise du coton.

Les actions d’Oxfam-Solidarité en 2004 Depuis le début de la crise, Oxfam a sou-
tenu les organisations paysannes pour revendiquer une politique agricole plus équitable
et dénoncer la gestion défectueuse des pays riches. Au Nord, Oxfam a mené une cam-
pagne de lobby pour réclamer l’application des sanctions prévues par l’OMC et la cons-
titution d’un fonds de crise compensatoire. Au Sud, nous avons appuyé ROPPA, un
réseau d’organisations paysannes et de producteurs en Afrique de l’Ouest. Ensemble
nous avons cherché des solutions, nous avons organisé, à Cotonou, un atelier de
concertation paysanne sur le coton auquel ont participé des représentants de paysans
venus de dix pays africains. La déclaration finale et le plan d’action ont été exposés à
des représentants politiques de la région et à la communauté internationale. Info :
www.roppa.info 
Numéro de projet : AFO/00002➜

Afrique Australe

10,3%

16,2%

9,8%

14,6%

2,1%

Afrique de l'Ouest

7,2%

Afrique Centrale

Amérique du Sud

Maghreb et Moyen Orient

Asie de l'Est et du Sud

Actions Nord

International

Caraibes

17,9% (*)

Amérique Centrale

17,8%2,7%

1,5%

(*)

(*) y compris 500.000 euros d’aide d’urgence au Sahara Occidental
(*) y compris 600.000 euros d’aide d’urgence à Cuba, et 500.000 euros d’aide d’urgence en Haïti.
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> Organisation populaire en Haïti

2004 devait être une grande fête en Haïti. Le 1er janvier, les habitants commé-
moraient le combat pour la liberté mené il y a deux cents ans contre l’occupant fran-
çais. Il y a deux cents ans, une armée d’esclaves avait défait les troupes de
Napoléon. Mais il y a eu peu de raisons de se réjouir : la situation économique était
chaotique, 3.800.000 des 8.400.000 Haïtiens souffraient de la faim et le président
Aristide, l’homme dont on attendait qu’il apporte une solution aux problèmes s’était
conduit comme un parfait dictateur. 

Les actions d’Oxfam-Solidarité en 2004 Oxfam est
convaincue que les organisations populaires ont un rôle
important à jouer. C’est pourquoi nous soutenons notre
partenaire RECOCARNO, un réseau de sept coopératives
paysannes qui produisent principalement du café.
L’objectif du projet est d’assurer la sécurité alimentaire des
familles des paysans. Via le réseau, les paysans peuvent
échanger leurs expériences, négocier ensemble de
meilleurs prix et améliorer leurs cultures pour obtenir de

meilleures récoltes. Ils mettent au point de nouvelles méthodes de production et pas-
sent à une agriculture écologique et durable. Ils plantent par exemple des haricots et
des arbres fruitiers entre les plants de café. Ceci donne une récolte annuelle plus
abondante qu’ils peuvent vendre sur le marché local. Leurs revenus sont ainsi mieux
répartis sur toute l’année.
Numéro de projet : CAR/AB002

0 10 20 30 40 50 60

53,5%

22,8%

13,3%

8,6%

1,9%

Droit à des moyens
d'existence durables

Droit à la vie, à la paix et à la sécurité

Droit aux services sociaux de base

Droit à l'identité et à la diversité

Droit des peuples et
droit à la participation

Répartition par nos 5 droits

➜
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> Autonomie des femmes au Kivu
Par suite de l’explosion du prix du coltan sur le marché mondial, la
province du Kivu en RD Congo a connu un afflux de sociétés internationales.
Cela a provoqué un exode des populations rurales qui, à cause de la guerre
et des pillages, avaient les plus grandes difficultés pour vivre. Le nombre de
paysans a ainsi sévèrement diminué mais la pauvreté de la population occu-
pée dans les mines a augmenté considérablement. 

Les actions d’Oxfam-Solidarité en 2004 APIDE, une organisation parte-
naire d’Oxfam-Solidarité, s’attache à des actions de développement durable.
Les femmes accomplissent des travaux lourds dans les mines, Il n’y a aucu-
ne politique de santé préventive ou d’autres formes de protection. APIDE a
pour objectif de stimuler l’autonomie des femmes via des productions agri-
coles, l’élevage et le petit commerce. Les « Mamans Twangaises » reçoivent
des aides financières temporaires pour la commercialisation de leur produc-
tion et pour défendre leurs intérêts. Cela offre l’espoir d’un avenir meilleur et
met fin aussi à l’apathie dans laquelle vivent les gens jour après jour.
Numéro de projet : RDC/RW040

Le droit des peuples et la participation
à la vie publique. Deux projets d’Oxfam
au Sahara Occidental

En collaboration avec le Croissant rouge
Sahraoui, Oxfam-Solidarité soutient un projet d’a-
ménagement de jardins au Sahara occidental. A
proximité d’un des rares puits de la région de Tifariti,
deux hectares de désert ont été transformés en
terre fertile pour des jardins. En 2004, deux récoltes
ont été détruites par l’invasion des criquets en
Afrique du Nord et de l’Ouest. Un autre projet de
sensibilisation, en collaboration avec l’Union nationale des femmes
Sahraouies, vise à assurer une plus grande participation des femmes
Sahraouies à la vie politique, économique et sociale. En 2004, des actions
ont été menées en vue de la participation des femmes aux élections locales.
Numéro de projet : SAH/00020

➜

➜
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Le droit à l’identité et à la diversité
L’union des femmes au Vietnam 
Au Vietnam, le chômage ne cesse de progresser dans les campagnes, sur-
tout maintenant que le libre échange y a pris pied et que les paysans doivent de plus
en plus supporter la concurrence des denrées importées. Beaucoup sont alors accu-
lés à partir en ville. Dans la province de Ha Tinh, l’Union des femmes veut promou-
voir le travail dans la région. Elle offre une formation et un accompagnement à la
création de petites entreprises utilisant des ressources et des produits locaux.

Les actions d’Oxfam-Solidarité en 2004 Le réseau a organisé 30 formations pour
améliorer les revenus des activités lucratives. De nouvelles activités pilotes ont été lan-
cées dans une quinzaine de villages : culture de plantes d’hiver, production de sauce
au poisson, traitement des fruits de mer, broderies, plantation et production d’huile.
Numéro de projet : VIE/AB096

Palestine, autonomie et écologie 
En 2000, Oxfam a débuté un projet de formation en collaboration avec l’Union
des comités de travailleurs agricoles (UAWC). Le premier objectif était d’améliorer la
sécurité alimentaire au niveau local. Malgré la colonisation et les expropriations,
l’UAWC a réussi à maintenir en état – et même à accroître – la petite agriculture vivriè-
re. Les femmes y ont acquis plus d’autonomie et d’indépendance financière et peu-
vent mieux participer à la prise de décisions sociales et politiques.

Les actions d’Oxfam-Solidarité en 2004 Le projet sou-
tenu par Oxfam dans le district sud d’Hébron a offert l’ac-
cès à une alimentation de qualité ; en même temps, la
commercialisation de leurs produits a assuré de meilleures
rentrées pour la population locale. Les membres reçoivent
une formation ainsi que le matériel et les moyens néces-
saires. Ils peuvent ainsi assurer l’autonomie du projet et
son extension dans les années à venir. La culture biolo-
gique exige une production importante de semences de

qualité. Chaque année, des paysans et des comités de femmes locaux dans 10 villa-
ges sont sélectionnés pour cultiver de nouvelles variétés locales de légumes.
Numéro de projet : PAL/AB098

➜

➜
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> Play Fair at the Olympics !
En août 2004 se sont tenus les jeux olympiques d’Athènes. Depuis le début du
mois de mars, la Campagne Jeux olympiques a attiré l’attention sur ces autres
championnes, les ouvrières des ateliers de confection des vêtements de sport. En
liaison avec d’autres organisations comme les Magasins du Monde, la campagne
Vêtements propres et les syndicats, diverses actions ont mis en lumière les ouvrières
de Chine, d’Indonésie et au El Salvador qui, pour un salaire de misère, fabriquent les
chaussures et les vêtements dans des conditions insalubres, sont souvent contrain-
tes de prester des heures supplémentaires sans être rémunérées et sans la moindre
protection sociale.

Librairie, informatique et… jouets
Les idées foisonnent dans les magasins de seconde main d’Oxfam-
Solidarité. A Molenbeek, un supermarché de vêtements, de mobilier de bureau et
d’informatique a été ouvert. A Ixelles, nous avons ouvert un magasin d’informatique
à côté de la librairie. Et une équipe de bénévoles enthousiastes en assure l’anima-
tion. En décembre une grande récolte de jouets a été organisée. Tous les bénéfices
récoltés grâce à la vente dans tous les magasins vont aux activités au Nord et au
Sud. Par ailleurs, des personnes qui étaient tombées à travers les mailles du filet de
la sécurité sociale retrouvent du travail dans les magasins.

de solidarité
au Sud et au Nord

40
ans

(*) Explications pour les résultats du secteur seconde main (voir page 15) :
Le résultat net du secteur seconde main, qui contribue aux fonds propres d'Oxfam-Solidarité, a sensiblement diminué par
rapport à l'année précédente. Cette diminution est surtout due à la chute des revenus du textile de seconde main suite à une
mauvaise conjoncture combinant offre trop abondante, augmentation du pourcentage de déchets et diminution des prix de
vente. En outre, une partie des frais salariaux peut être considérée comme un subside à l'intégration professionnelle du per-
sonnel de ce secteur souvent peu qualifié.
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Obligations 
de solidarité

Des obligations solidaires ont été émises pour
le financement de différents travaux de transfor-

mation de bâtiments d’Oxfam-Solidarité. Avec le
montant de 41.500 euros d’obligations solidaires en
2004, nous avons réalisé les 500.000 euros de la
deuxième phase. En septembre 2004, le Conseil d’ad-
ministration a lancé une troisième phase avec le même
plafonnage et la même rente (3% pour les obligations
avec intérêts). Ceci nous a apporté fin 2004 un nou-
veau montant de 131.000 euros. Au total en 2004
: 172.500 euros. Et la bonne nouvelle ? Les col-

laborateurs d’Oxfam à Molenbeek disposent
maintenant d’une belle cour intérieure,

bien aménagée avec de la verdure.

Basta et magazines 
pour jeunes
Après la reprise de la nouvelle année scolaire,
les Carrefours du monde ont aussi rouvert grand
leurs portes. A partir du 2 octobre, des jeunes, des
écoles et aussi des adultes ont pu prendre part aux
ateliers consacrés à la Bolivie, à l’Afrique du Sud
et à Mondiapolis. Comment les jeunes se sentent-
ils concernés par la problématique du Sud ? com-
ment agir ? Ce sont des questions qui s’éclairent
rapidement lorsque des élèves visitent un atelier
avec leur école. Les participants ont aussi un accès
exclusif à un site Internet spécial, Basta. On y trouve
encore plus d’informations, des conseils, des adres-
ses utiles et des suggestions à noter à l’agenda. Par
ailleurs, chaque atelier a son propre magazine :
Wiphala, Yebo et Mondiapolis. Des jeunes du Sud y
racontent leur vie et leurs rêves à d’autres jeunes.

➜
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Nouvelles et actions
• 16-21 janvier : participation d’une délégation d’Oxfam au Forum social 

mondial à Mumbai (Inde).
• 20 mars : journée internationale contre la guerre et manifestation à Bruxelles.
• 27 mars : coup d’envoi du premier cortège aux flambeaux alternatif et de la

campagne olympique « Play Fair at the Olympics ».
• 23 avril : séminaire international d’Oxfam-Solidarité « Investissements, 

développement et droits sociaux » avec des partenaires du Nord et du Sud.
• 24 avril : Oxfam fête ses 40 ans ! Séminaire consacré aux droits des 

travailleurs et publication d’un Cahier Oxfam « Travail ».
• 5 juin : manifestation d’ONG et du front commun syndical contre la directive

Bolkestein et l’AGCS – Accord général sur le commerce des services.
• Début juillet : université d’été consacrée à l’éducation au développement 

et aux relations avec les médias à Ostende, avec différents ateliers et des 
participants venus du Sud et du Nord.

• 22 juillet : One Day for another World lors des Fêtes gantoises, avec des
débats, des animations de rue et un concert surprise.

• 14-17 octobre : participation d’une délégation d’Oxfam au Forum social
européen à Londres, avec e.a. un atelier sur l’AGCS.

• 18 octobre : waterhearing au Parlement fédéral. Oxfam soutient la
résolution « L’eau, un droit pour tous ».

• 19 novembre : colloque au Parlement fédéral « La paix pour le peuple
Sahraoui » à propos du Sahara occidental.

• 11 décembre : conférence de paix avec discussions et propositions 
d’actions à propos de la promotion de la sécurité humaine. 
Oxfam-Solidarité publie un cahier « Sécurité humaine ».

Le magazine
-en mars : “Les autres champions olympiques”
-en juin: “Les défis de l’humanitaire”
-en septembre : “Connaissance de cause”
-en décembre : “Cultiver pour vivre”

GloboGlobo

de solidarité
au Sud et au Nord

40
ans
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Le bilan financier

Actif 2003 2004

IMMOBILISÉ
Production immobilisée 110.257   657.483
Terrains et Constructions 2.448.445   2.517.918  
Mobilier et matériel roulant 294.888   293.416

2.853.590   3.468.817  
Participation Alterfin 25.500   25.859
Créances et cautionnements 84.249   111.132 
Total Immobilisé 2.963.339   3.605.808 

ACTIFS CIRCULANTS
Stocks pm pm
Créances 1.403.508   1.007.679 
Placements de trésorerie

• Portefeuille 650.265   584.831
• Comptes à terme et placement 740.284   910.566 

Valeurs disponibles 1.826.598  1.204.291
Comptes de régularisation 805.920   525.011

5.426575 4.232.379
Comptes transitoires

• Comptes spécifiques 2.414.583   1.896.680
• Subsides à recevoir 0   0   
• Réserve comptes  spécifiques débiteurs 25.326   6 
• Chevauchements PA2004 257.017   51.447

2.696.926   1.948.134
Total actifs circulants 8.123.500 6.180.512

TOTAL DE L’ACTIF 11.086.839 9.786.320

0 50 100 150 200

2004

2003

Autofinancement = actifs immobilisés / (total du passif - comptes transitoires)

53,3%

57,5%

152,2%

162,8%

115,6%

115,8%

Actifs circulants/Dettes (- comptes transitoires) 

Patrimoine/immobilisé
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Passif 2003 2004

PATRIMOINE
Avoir social
Réserve projets 3.834.414   3.425.450
Réserve sociale 710.942   1.159.416  

4.545.356   4.584.865
Solde  2004
Réserve projets 3.425.459   2.967.477
Réserve sociale 1.159.416   969.654

39.509   - 647.734
Fonds de garantie 138.820   138.820  
Solde à reporter 4.723.686   4.075.952
Provision 100.000   100.000   
Total Patrimoine 4.823.686   4.175.952

DETTES A LONG TERME
Emprunt obligataire B 848.996   996.518   
Crédits hypothécaires 697.605   654.772 
Financement Véhicules 157.631   153.313  
Total dettes à long terme 1.704.233   1.804.602 

DETTES A COURT TERME
Dettes à plus d’un an échéant dans l’année 131.795   108.903
Dettes diverses 570.947   781.028 
Emprunt obligataire A 384.276   429.305  
Dettes fiscales, salariales et sociales 474.046   448.278 
Comptes de régularisation 227.201   70.639

1.788.264   1.838.153
Comptes transitoires projets 2.696.926   1.948.134 
A rembourser DDCI 64.019   17.362
Dettes financières comptes généraux 9.712   2.118

73.731   19.481
Total dettes à court terme 4.558.921   3.805.767

TOTAL DU PASSIF 11.086.839 9.786.320

Recettes autres Oxfam
pour actions Sud

16,5%

Recettes d’exploitation
partenariat
33,7%

Résultat net
seconde main
16,2%

Produit récoltes de fonds
33,6%

Fonds propres 2004
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Dépenses 2003 2004

SECRETARIAT GENERAL 229.874 200.203
Personnel 81.012   85.410   
Fournitures et services 23.645   24.106   
Frais d’exploitation 125.217   90.687   

ACTIONS SUD 10.332.006   8.896.630
Personnel 619.367   633.962   
Fournitures et services 102.269   104.119   
Frais d’exploitation 1.348.197   1.325.885   
Frais d’exploitation autres Oxfams 518.281   316.303   
Cofinancement 7.743.893   6.516.361   

ACTIONS NORD 1.383.039   1.401.147
Personnel 263.784   323 758   
Fournitures et services 91.284   93.131   
Frais d’exploitation 194.649   293.187   
Cofinancement 833.322   691.071   

RÉCOLTES DE FONDS (*) 382.995   369.373 
Personnel 85.063   99.672   
Fournitures et services 12.421   12.721   
Frais d’exploitation 167.417   121.091   
Amortissements 118.095   135.888   

SECONDE MAIN 4.375.727   4.410.622 
Personnel 2.143.952   2.636.876   
Frais d’exploitation 1.910.383   1.563.704   
Amortissements 167.699   140.574   
Créances douteuses 153.693   69.468   

GESTION 1.287.793   1.268.253
Personnel 546.415   596.476   
Fournitures et services 141.502   144.495   
Frais d’exploitation 129.761   84.789   
Amortissements 172.930   166.436   
Cofinancement 297.185   276.058   

TOTAL DÉPENSES (€) 17.991.435   16.546.228

Le rapport financier

0 10 20 30 40 50 60 70

Actions Sud

Actions Nord

Total coûts productifs
(seconde main 

& récolte de fonds)

Frais d'administration
générale

(secr. gén. & gestion)

8,9%

28,5%

8,5%

53,8%

Dépenses 2004
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Recettes 2003 2004

SECRÉTARIAT GÉNÉRAL 268.014   3.632
Subsides du personnel 0 0
Autres recettes 268.014   3.632
Recettes d’administration 0 0

ACTIONS SUD 10.115.521   8.214.571
Subsides du personnel 71.543   62.914
Recettes d’administration 524.368   409.844
Recettes d’exploitation 808.992   956.056
Recettes autres Oxfam 749.871   468.022
Cofinancement 7.960.748   6.317.734

ACTIONS NORD 1.052.376   916.145
Subsides du personnel 76.238   37.644
Recettes d’administration 56.907   51.730
Recettes d’exploitation 128.219   86.109
Cofinancement 791.012   740.663

RÉCOLTES DE FONDS 929.687   950.651
Subsides du personnel 5.033   5.082
Recettes d’administration 0   0
Recettes d’exploitation 924.653   945.569

SECONDE MAIN (*) 4.869.267   4.724.102
Subsides du personnel 953.469   1.398.710
Recettes d’administration 0   0
Recettes d’exploitation 3.915.797   3.325.392

GESTION 953.298   959.990
Subsides du personnel 192.961   167.658
Recettes d’administration 80.010   101.169
Recettes d’exploitation 400.468   395.472
Autres 0 0
Cofinancement 279.859   295.690

TOTAL RECETTES (€) 18.188.163   15.769.091

2004 2003Récoltes de fonds
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Rue des Quatre Vents 60
1080 Bruxelles - Belgique
tél : +32 (0)2 501 67 00
fax : +32 (0)2 511 89 19  
e-mail : oxfamsol@oxfamsol.be 
web : www.oxfamsol.be

Votre droit à l’information
et à la transparence

Oxfam-Solidarité est membre actif de l’Association pour une éthique
dans les récoltes de fonds (AERF) et souscrit au code déontologique de

l’AERF, dans lequel est repris un droit à l’information. Donateurs, sympathi-
sants et membres du personnel sont automatiquement tenus informés de 

l’utilisation des fonds versés. C’est à cela que répond ce rapport annuel. Vous
avez de plus toujours le droit de demander des données supplémentaires :

• un aperçu des comptes d’exploitation selon les types de coûts
• un commentaire sur ce que l’organisation entend par classification de coûts, 

en particulier pour la récolte de fonds
• le rapport du réviseur d’entreprise
• le budget
• la tension salariale (rapport entre le plus bas et le plus haut salaire brut)

• le tableau des amortissements

Ces documents sont disponibles par simple appel téléphonique,
courrier ordinaire ou électronique et peuvent être 

consultés au siège d’Oxfam-Solidarité.

www.vef-aerf.be
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Votre soutien moral et financier 
est le moteur de nos projets 
de développement dans le Sud.

Vos dons sont toujours bienvenus !

000-0000028-28
code : 4110

Faites la différence !


